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¿Qué es un modelo conceptual y por 
qué es útil?  
bå= íçÇç= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå= äçë= ~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=
íáÉåÉå= ìå=ã~é~=ãÉåí~ä= ÇÉ= äç= èìÉ= Éä= éêçóÉÅíç= ~ëéáê~= ~=
äçÖê~ê=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåI=ÇÉ=èì¨=Ñ~ÅíçêÉë=íáÉJ
åÉå= ìå= áãé~Åíç= åÉÖ~íáîç= ëçÄêÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
éä~åí~ë=ó=~åáã~äÉë=Éå=Éä=ëáíáç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ó=èìÉ=éçê=äç=
í~åíç=~ãÉå~ò~å=ä~=ÅçåëÉêî~Åáμå=ó=ÇÉ=Åμãç=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=
ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå= èìÉ= ëÉê•å= ÉàÉÅìí~Ç~ë= ~ÄçêÇ~ê•å= Éëí~ë=
~ãÉå~ò~ë=ó=äçÖê~ê•å=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉëÉ~ÇçëK==rå=ãçÇÉJ
äç= ÅçåÅÉéíì~ä= ÉëI= ëáãéäÉãÉåíÉI= ìå~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= áãJ
éêÉë~= ÇÉä= ã~é~= èìÉ= Éëí•= Éå= ä~=ãÉåíÉ= ÇÉ= íçÇçë= ó= Å~Ç~=
ìåç=ÇÉ=äçë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçëK=
=
içë= ãçÇÉäçë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= ëçå= ∫íáäÉë= éçêèìÉ= ~óìÇ~å= ~=
çíêçë=~=ÉåíÉåÇÉê=äç=èìÉ=äçë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëÉêJ
î~Åáμå= ÅçåçÅÉå= áãéä∞Åáí~ãÉåíÉK= = bä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇáëÉ¥~ê=
ìå=ãçÇÉäç=ÅçåÅÉéíì~ä=éìÉÇÉ=~óìÇ~ê=~=ÅççêÇáå~ê=ä~ë=~ÅJ
íáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ÉèìáéçI= êÉÅäìí~ê= ëçÅáçë= ó= ÅçåîÉåÅÉê= ~= äçë=
Ççå~åíÉë=ÇÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=é~ê~=äçÖê~ê=
ä~=ÅçåëÉêî~ÅáμåK= =içë=ãçÇÉäçë=ÅçåÅÉéíì~äÉëW=NF=ÇÉÑáåÉå=
Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=èì¨=Éë=äç=èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉ=áåÑäìÉåÅá~ê=ç=Å~ãJ
Äá~ê= Åçãç= êÉëìäí~Çç=ÇÉ= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíç=
EÉë=ÇÉÅáêI=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåFX=OF=Å~ê~ÅíÉêáò~å=
ó=~ëáÖå~å=éêáçêáÇ~ÇÉë=~=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ç=
áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=íáÉåÉå=áãé~Åíçë=åÉÖ~íáîçë=ëçÄêÉ=ä~ë=ÉëéÉJ
ÅáÉë=ç=äçë=é~áë~àÉë=èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉå=ÅçåëÉêî~ê=EÉë=ÇÉÅáêI=ä~ë=
~ãÉå~ò~ëFX= PF= êÉéêÉëÉåí~å= Öê•ÑáÅ~ãÉåíÉ= Åμãç= Éëí~ë=
~ãÉå~ò~ëI= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ= ç= Éå= ÅçãÄáå~ÅáμåI= Å~ìë~å=
Å~ãÄáçë= áåÇÉëÉ~ÄäÉë= Éå= ä~ë= ÉëéÉÅáÉë= ó= é~áë~àÉë= èìÉ= ëÉ=
èìáÉêÉå=ÅçåëÉêî~êX=QF=ÇÉãìÉëíê~å=èìÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=
ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë= Éëí•å= Åä~ê~ãÉåíÉ= ÉåÑçÅ~Ç~ë= Éå= êÉÇìÅáê=
~ãÉå~ò~ë= Åä~îÉ= ó= Éå= äçÖê~ê= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~J
ÅáμåX= RF= éêçîÉÉå= ìå=ã~êÅç= Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉ= íê~Ä~àç= é~ê~=
ÇÉíÉêãáå~ê=èì¨=Éë= äç=èìÉ= ëÉ=ÇÉÄÉ=ãçåáíçêÉ~ê=é~ê~=Éî~J
äì~ê=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=éêçóÉÅíç=ó=é~ê~=~Ç~éí~ê=ä~ë=~ÅÅáçJ
åÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ó= SF= çÑêÉÅÉå= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= é~ê~= Éî~J
äì~ê=ó=êÉîáë~ê=ä~ë=ëìéçëáÅáçåÉë=ó=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=~=
ãÉÇáÇ~=èìÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= Å~ãÄá~å=~= íê~î¨ë=ÇÉä= íáÉãJ
éçK= = ^ìåèìÉ= ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= ëÉ= ÅêÉÉ= èìÉ= äçë= ãçÇÉäçë=
ÅçåÅÉéíì~äÉë=ëçå=ã•ë=∫íáäÉë=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=éä~åáJ
ÑáÅ~Åáμå=~ä=ÅçãáÉåòç=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíçI=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ëçå=ìå=
ÉÑÉÅíáîç=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=é~ê~=éÉåë~ê= Éëíê~í¨ÖáÅ~ãÉåíÉ=
ëçÄêÉ=ìå=éêçóÉÅíç= ~= äç= ä~êÖç=ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë= Éí~é~ë=ÇÉ= ëì=
ÇÉë~êêçääç=ó=ÉàÉÅìÅáμåK===

Creacion de Modelos Conceptuales -  
una herramienta para pensar estrategicamente  

¿Cómo se construye un modelo 
conceptual para un proyecto? 
kç=Ü~ó=ìå~= Ñçêã~=∫åáÅ~=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ìå=ãçJ
ÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~äI= éÉêç= ìå= ÉåÑçèìÉ= ~äíÉêå~íáîç=
Éë= Éä= ÇÉ= Ä~ë~êëÉ= Éå= Q= ÉäÉãÉåíçë= ~= ë~ÄÉêW= ìå~=
ãÉí~I= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåI= ä~ë= ~ãÉJ
å~ò~ë=ó= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉëK= =^=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=
ëìÖáÉêÉå= äçë=é~ëçë= ~= ëÉÖìáê=é~ê~=èìÉI= ~ä= ÅçåëJ
íêìáê= ìå= ãçÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~ä= é~ê~= ëì= •êÉ~= ÇÉ=
íê~Ä~àçI=ÅçåíÉåÖ~=Éëíçë=Åì~íêç=ÉäÉãÉåíçëW=
=
♦ aÉÅáÇ~=ä~=ãÉí~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíçK==bëí~=

ÇÉÄÉ=ëÉê=îáëáçå~êá~=~=ä~êÖç=éä~òç=É=áåëéáê~J
Ççê~K=

=
♦ aÉÑáå~= Éä= ç= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå=

ÇÉ= ã~åÉê~= èìÉ= Éëí¨å= ÅáêÅìåëÅêáíçë= Éå= Éä=
íáÉãéç=ó=èìÉ=ÇÉëÅêáÄ~å=Éä=Éëí~Çç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=
~ä=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~=~äÅ~åò~êK=

=
♦ e~Ö~=ìå~=äáëí~=ÇÉ=íçÇçë=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇáêÉÅJ

íçë=É= áåÇáêÉÅíçë=èìÉ=ÅêÉ~=èìÉ=~ãÉå~ò~å=~ä=
E~= äçëF= çÄàÉíáîçEëF= ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå= Éå= Éä=
éêçóÉÅíçK=

=
♦ lêÖ~åáÅÉ= ä~ë= ~ãÉå~ò~ë= ÇÉ= ã~åÉê~= èìÉ= ëÉ=

îÉ~= Åμãç= Å~Ç~= ìå~= ëÉ= êÉä~Åáçå~= ~= çíê~ë=
~ãÉå~ò~ë= èìÉ= ~Åí∫~å= Éå= Åçåíê~= ÇÉä= äçÖêç=
ÇÉä=EäçëF=çÄàÉíáîçEëF=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåK=

=
♦ e~Ö~=ìå~=äáëí~=ÇÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=~Åíì~J

äÉë=ç= ä~ë=éä~åÉ~Ç~ë= E~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçåëÉêJ
î~ÅáμåF=ó=ÅçäμèìÉä~ë= àìåíç=~= ä~ë=~ãÉå~ò~ë=
~=ä~ë=èìÉ=Éëí•å=ÇáêáÖáÇ~ëK===

=
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Pasos para construir un  
modelo conceptual  
rå~=ÇÉ= ä~ë=ãÉàçêÉë=ã~åÉê~ë=ÇÉ=
ÅêÉ~ê= ìå=ãçÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~ä= Éë=
ä~= ÇÉ= íê~Ä~à~ê= Éå= Éèìáéç= èìÉ=
áåÅäìó~=~ÇÉã•ë=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=
éêçóÉÅíç=~=ìå=Öêìéç=~ãéäáç=ÇÉ=
~ÅíçêÉëK=bä=Éèìáéç=ìë~===í~êàÉí~ë=
ÇÉ=Åçäçê=ÇÉ=NM=ñ=NR=Åã=èìÉ=ëÉ=
éìÉÇÉå= ~ÅçãçÇ~ê= ó= ãçîÉê= Ñ•J
ÅáäãÉåíÉ= ëçÄêÉ= ìå~= ãÉë~= é~ê~=
ãçëíê~ê= Åμãç= ëÉ= êÉä~Åáçå~å=
Å~ìë~äãÉåíÉ= ä~ë= áÇÉ~ë= ÇÉ= ä~ë=
í~êàÉí~ëK= qê~íÉ= ÇÉ= ã~åíÉåÉê= Éä=
ãçÇÉäç= ãìó= ëÉåÅáääçI= ç= ÇÉ= äç=
Åçåíê~êáç= Éä= êÉëìäí~Çç=åç= ëÉêîáJ
ê•= Åçãç=ìå~= ÜÉêê~ãáÉåí~= ÉÑÉÅJ
íáî~=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=
ç= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáμåK= = kçëçíêçë=
ìë~ãçë=í~êàÉí~ë=ÇÉ=Åçäçê=å~ê~åJ
à~=é~ê~=ä~=ãÉí~I=~òìä=Åä~êç=é~ê~=
äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåI=
êçàç=é~ê~= ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ó=îÉêÇÉ=
é~ê~= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= Ó= éÉêç=
Éëí•=ÄáÉå=ìë~ê=Åì~äèìáÉê=ÅçãÄáJ
å~Åáμå=ÇÉ=ÅçäçêÉëK=

Recuerde que éste es un modelo, de modo que puede  
simplificarse si fuese necesario 
`çå=ëμäç=ìå~ë=éçÅ~ë=Å~êí~ë=ëçÄêÉ=ä~=ãÉë~I=ìå=ãçÇÉäç=ÅçåÅÉéíì~ä=Éë=êÉJ
ä~íáî~ãÉåíÉ= Ñ•ÅáäK= = páå= ÉãÄ~êÖçI= ~=ãÉÇáÇ~= èìÉ= ëÉ= î~å= ~ÖêÉÖ~åÇç=ã•ë=
~ãÉå~ò~ë= ÇáêÉÅí~ë= É= áåÇáêÉÅí~ë= Éä= ãçÇÉäç= éìÉÇÉ= Ü~ÅÉêëÉ= ê•éáÇ~ãÉåíÉ=
ãìó= ÅçãéäÉàç= ó= ääÉî~ê•=ã•ë= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= é~ê~= Ü~ÅÉê=ã•ë= Åä~ê~ë= ä~ë=
ÅçåÉÅÅáçåÉë=ÉåíêÉ=~ãÉå~ò~ëK==rå~=Åçë~=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=êÉÅçêÇ~ê=Éë=èìÉ=
ìå=ãçÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~ä= Éë=å~Ç~=ã•ë=èìÉ= Éëç=Ó=ìå=ãçÇÉäçI=èìÉ= Éë=ìå~=
ëáãéäáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=ëμäç=ÅçåíáÉåÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=Åä~îÉë=ó=åç=
íçÇçë=äçë=ÉäÉãÉåíçëK==^ë∞=Åçãç=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ìå=~ìíçãμîáä=Éë=Åä~ê~ãÉåJ
íÉ= áÇÉåíáÑáÅ~ÄäÉ= Åçãç= í~ä= ~∫å=Åì~åÇç=åç= íÉåÖ~=ìå=ãçíçê= ÑìåÅáçå~åíÉI=
ìå=ãçÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~ä= ÇÉÄÉ= ëÉê= êÉ~ä∞ëíáÅç=ã•ë=èìÉ= êÉ~äK= =bä= ÇÉë~Ñ∞ç= Éë=
ÅêÉ~ê= ìå=ãçÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~ä= èìÉ= áåÅäìó~= ëμäç= ~èìÉääçë= ÉäÉãÉåíçë= èìÉ=
éÉêãáí~å=ÅçãéêÉåÇÉê=Éä=ÅçåíÉñíç=é~ê~=ä~=ÅçåëÉêî~Åáμå=ó=åç=èìÉ=áåìåÇÉ=
Åçå=ÇÉí~ääÉë=áååÉÅÉë~êáçëK=

1º paso – Meta del proyecto  
aÉÇáèìÉ=R=~=NM=ãáåìíçë=~=áåíÉêÅ~ãÄá~ê=áÇÉ~ë=ëçÄêÉ=ä~=ãÉí~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=
éêçóÉÅíçK =

Sugerencia: El ejercicio que se describe en este manual toma de 3 a 4 horas (o 
más si su equipo es grande e incluye distintos actores). Usted debe considerar 
este como el desarrollo del primer borrado de un modelo conceptual, algo que 
su equipo refinará y cambiará con el tiempo. Recuerde que la creación de un 
modelo conceptual, aunque es una herramienta poderosa para ver su proyecto 
claramente, es sólo un paso en una planeación estratégica efectivaK  

Visualización clara de su proyecto

Blanco de 
conservación

Amenazas

Intervenciones

Investigación 
aplicada

Cumpliemento de leyes

Reglas de comanejo

Caza furtiva
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2º=paso – Objetivos de conservación= 
^ Åçåíáåì~Åáμå=ÇÉÇáèìÉ=NM=~=OM=ãáåìíçë=
~=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåJ
ëÉêî~Åáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Ó=Éë=ÇÉÅáêI=~=áÇÉåíáJ
ÑáÅ~ê= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÇÉ= ÄáçJ
ÇáîÉêëáÇ~Ç= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= ÉåÑçÅ~å= äçë= ÉëJ
ÑìÉêòçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåK  

3º paso – Amenazas directas e indirec-
tas  
aÉÇáèìÉ=OM=~=PM=ãáåìíçë=~=Ü~ÅÉê=ìå~=äáëí~=
ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=ÇáêÉÅíçë=É=áåÇáêÉÅíçë=èìÉ=~ãÉJ
å~ò~å=~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåK==i~=
Ñçêã~= ã•ë= Ñ•Åáä= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= ÉëíÉ= é~ëç= Éë=
Ç~êäÉ= NM= í~êàÉí~ë= ~= Å~Ç~=éÉêëçå~=ÇÉä= ÖêìJ
éçK=
=

^ãÉå~ò~ë=aáêÉÅí~ë =
bãéáÉÅÉ= éçê= éÉÇáêäÉ= ~= íçÇçë= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= Éèìáéç= èìÉ=
éáÉåëÉå=Éå==ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë=~Åíì~äÉë=ç=áåãáåÉåíÉë=Éå=
Éä= •êÉ~= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= åÉÖ~íáî~= ó= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ~ä= éêáãÉê=
çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå= ÉäÉÖáÇçK= bëÅêáÄ~= Å~Ç~= ~ÅíáîáÇ~Ç=
Üìã~å~= Éå=ìå~= í~êàÉí~= áåÇáîáÇì~äK=oÉÅìÉêÇÉ= èìÉ= ÉëíÉ= Éë= ìå=
ãçÇÉäç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=éçê=äç=í~åíç=ëçäç=ÉëÅêáÄ~=ìå~=ìå=~ÅíáîáJ
Ç~Ç=Üìã~å~=ëá=Éë=ìå~=~ãÉå~ò~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=é~ê~=Éä=çÄàÉíáîçK==
iìÉÖçI= Éå= Éä= Ççêëç= ÇÉ= Å~Ç~= í~êàÉí~= ÉëÅêáÄ~= Éëíçë= íêÉë= Ç~íçë=
~ÇáÅáçå~äÉëW=NF=áåÇáèìÉ=~=Åì•ä=ÇÉ=äçë=Åì~íêç=àáåÉíÉë=ÇÉä=^éçÅ~J
äáéëáë=ÇÉ=ä~=ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç=EáKÉKI=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Ü•Äáí~íI=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=
ÉëéÉÅáÉëI=Åçåí~ãáå~Åáμå=É=áåî~ëáμå=ÇÉ=ÉëéÉÅáÉë=ÉñμíáÅ~ëF=ÅçåJ
ääÉî~= Éëí~= ~ÅíáîáÇ~ÇI= OF= áåÇáèìÉ= Åì•äÉë= ëçå= äçë= áåÇáîáÇìçëI=
ÖêìéçëI= Åçãé~¥∞~ë= ç= ~ÖÉåÅá~ë= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë=
ÇÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=Üìã~å~=ó=PF=Å~ê~ÅíÉêáÅÉ=ä~=éêáåÅáé~ä=ê~òμå=
éçê=ä~=èìÉ=ëìÅÉÇÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=Üìã~å~=èìÉ=Éëí•=Å~ìë~åÇç=
ÄáÉå= ëÉ~=ìå~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Ü•Äáí~íI=ç= êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= ÉëéÉÅáÉëI=ç=
Åçåí~ãáå~Åáμå= ç= áåíêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÉëéÉÅáÉë= ÉñμíáÅ~ëK= = mçê=
ÉàÉãéäçI= ëá= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éë= “éÉëÅ~= áäÉÖ~ä= ÇÉ= ä~åÖçëí~ÒI= Éå= Éä=
Ççêëç=ÇÉ= ä~= í~êàÉí~=ëÉ=ÉëÅêáÄÉW=NF= êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~=ÉëéÉÅáÉI=OF=
éÉëÅ~ÇçêÉë=åç=äçÅ~äÉë=ó=PF=ãìó=éçÅ~ë=êçåÇ~ë=ÇÉ=é~íêìää~àÉ=ÇÉ=
äçë=Öì~êÇ~Åçëí~ë=ç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mÉëÅ~K=
=
rå~=îÉò=Ü~ó~=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=íçÇ~ë=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ÇáêÉÅí~ë=ëáÖåáJ
ÑáÅ~íáî~ë= é~ê~= Éä= éêáãÉê= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå= Åçåíáå∫É=
ëÉÅìÉåÅá~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=çíêçë=çÄàÉíáîçë=é~ê~=ÇÉíÉêãáJ
å~ê=ëá=ÉñáëíÉå=~ãÉå~ò~ë=ÇáêÉÅí~ë=~ÇáÅáçå~äÉëK==

SugerenciaW= La meta de un proyecto o 
programa es una declaración visionaria, 
relativamente general pero breve de la 
intención (por ejemplo: “Conservar a largo 
plazo la vida silvestre y su hábitat en el paisaje 
de Yasuni”).  Evite identificar las amenazas o 
intervenciones en la declaración de la meta 
(por ejemplo, no diga “Proteger el Paisaje de 
Yasuní de la exploración de petróleo por medio 
de una reformas de las políticas”). También 
tenga cuidado de no incluir en las metas 
elementos potencialmente conflictivos como 
“Conservar la vida silvestre y mejorar el 
bienestar humano…”.  

SugerenciaW= Los objetivos de conservación 
son las especies, tipos de hábitat o fenómenos 
ecológicos que el proyecto de conservación 
quiere influenciar a través de alguna 
intervención. Seleccione los objetivos uno a 
uno y después de cada selección pregúntese—
si conservamos estos objetivos alcanzaremos 
nuestra meta? Si no es así, entonces 
seleccione otro objetivo. Aunque no hay un 
límite absoluto de cuántos objetivos de 
conservación puede elegir Usted, en nuestra 
experiencia es razonable escoger entre 3 y 5; 
10 son ya demasiados.  Tenga presente que 
los objetivosde conservación son aquellos 
atributos de la biodiversidad de un área que 
Usted explícitamente promete conservar, y que 
otras personas los usarán para evaluar el éxito 
o el fracaso del proyecto a largo plazo. Una vez 
que haya elegido los objetivos voltee cada 
tarjeta y escriba una declaración especifica que 
defina el estado o condición del objetivo que 
querría alcanzar dentro de un plazo 
determinado. Por =ejemplo: “Mantener a largo 
plazo la densidad actual del pecarí de labios 
blancos dentro del hábitat existente en el 
paisaje de Madidi-Tacana” =

=m
Éí
Éê
=`
çé

éç
äáä
äç
=

SugerenciaW=Las amenazas directas son actividades humanas, tales 
como la caza, la pesca, la extracción de madera, la agricultura o  la 
construcción de carreteras y viviendas, que causan cambios 
indeseables en la abundancia de los animales, o en la distribución 
de edades o tamaños, o en los patrones de movimiento, riqueza de 
especies y/o la calidad y extensión de su hábitat.  



wildlife conservation society  4 Programa Paisajes Vivientes — Modelos Conceptuales 

=
m~ê~=ã~åíÉåÉê=ä~=ëáãéäáÅáÇ~ÇI=ÅçãÄáåÉ=í~êJ
àÉí~ë=èìÉ=ëÉ~å=ãìó=ëáãáä~êÉë=Ó=Éë=ÇÉÅáêI= ëÉ=
ìåÉå= ~èìÉää~ë= èìÉ= ÖÉåÉê~å= ~ÅíçêÉë= ëáãáä~J
êÉëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ëáãáä~êÉë=ó=èìÉ=
éêçÇìÅÉå= ä~= ãáëã~= ~ãÉå~ò~= ÇáêÉÅí~K= mçê=
ÉàÉãéäçI= ëá= ìå~ë= éÉêëçå~ë= Ñçê•åÉ~ë= Éëí•å=
Å~ò~åÇç= áäÉÖ~äãÉåíÉ= ~åáã~äÉë= ëáäîÉëíêÉë=
Åçå=~êã~ë=~ìíçã•íáÅ~ë=ó=í~ãÄá¨å=äç=Ü~ÅÉå=
Åçå=íê~ãé~ëI=Éëíçë=Ççë=ãÉÅ~åáëãçë=ëÉ=ìåáJ
ÑáÅ~å=Éå=ä~=ãáëã~=í~êàÉí~=ÇÉ=~ãÉå~ò~=ÇáêÉJ
Åí~I=~=ãÉåçë=èìÉ=ëÉ=éáÉåëÉ=èìÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=
ÇÉ= ä~= Å~ò~= Åçå= ~êã~ë= ~ìíçã•íáÅ~ë= ó= ä~= ÇÉ=
íê~ãé~ë=êÉèìáÉê~å=Ççë=ÉåÑçèìÉë=íçí~äãÉåíÉ=
ÇáëíáåíçëK==bëíç=Çáëãáåìáê•=ä~=ÅçåÖÉëíáμå=ÇÉ=
í~êàÉí~ë= ó= Ü~ê•= èìÉ= Éä= ãçÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~ä=
ëÉ~=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ã•ë=∫íáäK=

=
^ãÉå~ò~ë=fåÇáêÉÅí~ë =
^ìåèìÉ=Ü~ó= ëμäç= Åì~íêç= Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=~ãÉå~ò~ë=ÇáêÉÅí~ë=~=
ä~= ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç= Eé¨êÇáÇ~= ÇÉ= Ü•Äáí~íI= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= ÉëéÉÅáÉëI=
Åçåí~ãáå~Åáμå=É= áåî~ëáμå=ÇÉ=ÉëéÉÅáÉë= ÉñμíáÅ~ëFI= ä~ë=~ãÉå~J
ò~ë=áåÇáêÉÅí~ë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ëçå=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
áåíÉê~Åíáî~ë=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçëI=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ó=èìáÉåÉë=ÇÉÑáJ
åÉå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ëK=mçê=ÉàÉãéäçI=~ìåèìÉ=ä~=ëçÄêÉJéÉëÅ~=ëÉ=ÅçåJ
ëáÇÉê~= ìå~= ~ãÉå~ò~= ÇáêÉÅí~= ~= ä~ë= éçÄä~ÅáçåÉë= ÇÉä=ãÉêç= ÇÉ=
k~ëë~ì=ÇÉ=äçë=~êêÉÅáÑÉë=ÇÉ=_ÉäáÅÉ=ó=eçåÇìê~ëI=ëçå=äçë=Ñ~ÅíçJ
êÉë=áåÇáêÉÅíçë=Åçãç=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ=~äíÉêå~íáî~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=é~ê~=äçë=éçÄêÉëI=Éä=~ìãÉåíç=Éå=Éä=
å∫ãÉêç= ÇÉ= éÉëÅ~ÇçêÉëI= ÉíÅKI= äçë= èìÉ= ÖÉåÉê~å= ó= Ñ~Åáäáí~å= ä~=
éÉëÅ~=åçJëçëíÉåáÄäÉ=ó=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÉëéÉÅáÉëK=^ë∞=Åçãç=íçÇ~ë=
ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ÇáêÉÅí~ë=ëÉ=éìÉÇÉå=~Öêìé~ê=Éå=Åì~íêç=Å~íÉÖçê∞J
~ë=ÖÉåÉê~äÉëI=í~ãÄá¨å=éçÇÉãçë=~Öêìé~ê=ä~=~ãÉå~ò~ë=áåÇáêÉÅJ
í~ë=Éå= = íêÉë=Å~íÉÖçê∞~ë=NF= äçë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉëI=èìÉ= =Å~êÉÅÉå=
ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ç=áåíÉê¨ë=é~ê~=Ü~ÅÉê=èìÉ=ëÉ=Åìãéä~å=äçë=êÉÖä~J
ãÉåíçëI=ëÉ=ãáÇ~å=äçë=áãé~Åíçë=ç=ëÉ=äÉ=ÅçãìåáèìÉå=ä~ë=êÉÖä~ë=
~= äçë= ìëì~êáçëX= OF= äçë= ìëì~êáçëI= èìÉ= ÇÉëÅçåçÅÉå= Åμãç= ëìë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉ=éìÉÇÉå=ÅçåîÉêíáê=Éå=~ãÉå~ò~ë=~=ä~=ÄáçÇáîÉêëáJ
Ç~Ç=ó=~ä=ìëç=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉëI=ç=èìÉ=íáÉJ
åÉå=éçÅç=áåíÉê¨ë=Éå=ä~=ÅçåëÉêî~ÅáμåI=ç=Å~êÉÅÉå=ÇÉ=~äíÉêå~íáJ
î~ë=~=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ç~¥áå~I=ó=PF=äçë=éçä∞íáÅçëI=èìÉ=åç=íáÉåÉå=
äÉóÉë= ç= éçä∞íáÅ~ë= ~éêçéá~Ç~ë= ç= åç= ä~ë= Ü~ÅÉå= ÅìãéäáêK= bëí~ë=
íêÉë= Å~íÉÖçê∞~ë= åç= ëçäç= áåÅäìóÉå= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= áåÇáêÉÅí~J
ãÉåíÉ=Ñ~Åáäáí~å=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë=ÇÉäÉí¨êÉ~ëI=ëáåç=èìÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~å= äçë= áåÇáîáÇìçë= ç= Öêìéçë= èìÉ= ÇÉÄÉå= áåîçäìÅê~ëÉ=
é~ê~=éêçãçîÉê=ìå=Å~ãÄáç=ó=äçÖê~ê=ä~=ÅçåëÉêî~ÅáμåK==

SugerenciaW= Trate de ser lo más explícito 
posible cuando caracterice estas amenazas 
indirectas. Decir que los caminos son una 
amenaza indirecta no comunica porqué son una 
amenaza – el “por qué” es muy importante para 
comprender cómo se propone reducir o mitigar 
la amenaza.  De modo que si los caminos 
permiten el acceso de los cazadores ilegales al 
parque – dígalo de esa forma, puesto que es el 
acceso de los cazadores ilegales lo que 
queremos controlar y no los turistas que usan 
los mismos caminos.  

Meta
Conservar la vida silvestre y su hábitat en el paisaje escocés

Objetivo de conservacion
Mantener la densidad actual de urogallos en las montañas 

Pentland

Amenaza (indirecta)
Las leyes de correapara 
losp erros  no se hacen 

cumplir

Amenaza (directa)
Los perros espantan a las 

aves de sus nidos

Amenaza (indirecta)
Los dueños de los perros 
ignoran el impacto de sus 

mascotas sobre los pájaros

Intervención
Acercamiento a los 

dueños de perros que 
usan las montañas 

Pentland

Intervención
Involucrar a la administración del 

Parque en la investigación del 
urogallo

Intervención
Investigación de  la 

conección entre los perros 
y el éxito de la anidación

Amenaza (indirecta)
No hay personal asignado 
paraa hacer cumplir la ley 

dela correa

Amenaza (indirecta)
Losguardaparques 

están  enfocados en el 
control de los hurones

Amenaza (directa)
Depredación por hurones

Intervención
Investigación de la 

depredación de pollos 
por los hurones
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=
i~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=áåÇáêÉÅí~ë=ëÉ=Ä~J
ë~= Éå= ä~= ëìéçëáÅáμå= ÇÉ= èìÉ= Ñ~äí~å= ~äÖìåçë= áåÖêÉJ
ÇáÉåíÉë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ÅáμåI=ÅçåÅáÉåíáò~Åáμå=ó=éçä∞íáJ
Å~ë=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ìå=ìëç=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=
ó=ìå~= ÅçåëÉêî~Åáμå=ÉÑÉÅíáî~K=m∞Ç~äÉ=~ä= Éèìáéç=èìÉ=
áÇÉåíáÑáèìÉ=Éëçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Ñ~äí~åíÉëK=
=
m~ê~=Å~Ç~=Å~íÉÖçê∞~=íê~íÉ=ÇÉ=Ç~ê=ÉàÉãéäçë=èìÉ=ëÉ~å=
êÉäÉî~åíÉë=é~ê~=ëì=•êÉ~=Éå=é~êíáÅìä~êK=mçê=ÉàÉãéäçW==
içë=ìëì~êáçë=åç=íáÉåÉå=ÅçåÅáÉåÅá~I= áåíÉê¨ë=ç=~äíÉêJ
å~íáî~ë= Eéçê=ÉàÉãéäçW= äçë= íìêáëí~ë= ë~ÄÉå=èìÉ=åç=ëÉ=
äÉë= éÉêãáíÉ= ÅçäÉÅí~ê= Åçê~ä= éÉêç= äç= Ü~ÅÉå= ÇÉ= íçÇçë=
ãçÇçëI=ä~=ÖÉåíÉ=åç=ÅçåçÅÉ=ä~ë=äÉóÉëI=äçë=éÉëÅ~ÇçêÉë=
åç= î~äçê~å= ä~ë= ê~ó~ë= ÇÉ= ãçÇç= èìÉ= ä~ë= ÇÉëÅ~êí~å=
Åçãç=ëìÄéêçÇìÅíçë= áåÇÉëÉ~ÄäÉë=ÇÉ= ä~=éÉëÅ~I=ç= äçë=
ê~åÅÜÉêçë= ëçå= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= ÜçëíáäÉë= ~= äçë= éêçÖê~J
ã~ë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ÇÉéêÉÇ~ÇçêÉëF=
=
içë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=Å~êÉÅÉå=ÇÉ=Ö~å~ë=ç=Å~é~ÅáÇ~Ç=
Eéçê= ÉàÉãéäçW= ä~ë= ~ÖÉåÅá~ë= ~Çãáåáëíê~Ççê~ë= ÇÉ= êÉJ
Åìêëçë=å~íìê~äÉë=ëçå=áåÅ~é~ÅÉë=ÇÉ=ÇÉíÉÅí~ê=ç=é~ê~ê=
~=äçë=áåÑê~ÅíçêÉëI=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=åç=íáÉåÉ=
ìå~= íê~ÇáÅáμå=ÇÉ=ã~åÉàç= ÅçäÉÅíáîç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ÇÉ=
ÄçÇçèìÉ= åç= Ü~ÅÉå= Åìãéäáê= ä~ë= êÉÖä~ë= áåÑçêã~äÉëI=
åç= Ü~ó= Ç~íçë= ëçÄêÉ= ä~= ~ÄìåÇ~åÅá~= ÇÉ= éÉÅÉë= ç= ä~=
éÉëÅ~=èìÉ=áåÑçêãÉå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ã~åÉàçFK==

=
i~ë=äÉóÉë=ó=êÉÖä~ãÉåíçë=ÇÉ=äçë=éçä∞íáÅçë=åç=ëçå=~éêçJ
éá~Ç~ëI=åç=ÉñáëíÉå=ç=åç=ëÉ=Ü~ÅÉå=Åìãéäáê=Eéçê=ÉàÉãJ
éäçI=åç=Ü~ó= äÉóÉë=èìÉ=êÉÖìäÉå=Éä=ÇÉë~êêçääç= íìê∞ëíáÅç=
Éå=äçë=~êêÉÅáÑÉëI=ä~ë=àìêáëÇáÅÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÇÉé~êí~ãÉåJ
íçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ëÉ=íê~ëä~é~åI=ê~ê~=îÉò=ëÉ=~Åìë~=ó=
ÅçåÇÉå~= ~= äçë= áåÑê~ÅíçêÉëI= ä~ë= äÉóÉë= ÇÉ= íÉåÉåÅá~= ÇÉ=
íáÉêê~=ëçå=ÅçåÑìë~ëI=ä~ë=äÉóÉë=~Åíì~äÉë=íáÉåÉå=áåÅÉåíáJ
îçë=éÉêîÉêëçë=èìÉ= ÑçãÉåí~å= ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ= ä~=ÄáçÇáJ
îÉêëáÇ~ÇFK==
=
fåÅäìëáμå=ÇÉ=~ãÉå~ò~ë=èìÉ=Éëí•å=ÑìÉê~=ÇÉ=ëì=Åçåíêçä==
^=îÉÅÉë=ìåç=èìÉêê∞~=áåÅäìáê=~ãÉå~ò~ë=ÉñμÖÉå~ë=èìÉ=
Éëí•å=ã•ë=~ää•=ÇÉ=åìÉëíêç=ÅçåíêçäI=í~äÉë=Åçãç=ëÉèì∞~I=
ç=Ää~åèìÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=Åçê~äÉëK==páå=ÉãÄ~êÖçI=ìåç=ÇÉJ
ÄÉ= ÄìëÅ~ê= ìå= ÉèìáäáÄêáçK= = kç= ÉåìãÉêÉ= = íçÇ~ë= ä~ë=
~ãÉå~ò~ë= ÇáêÉÅí~ë= É= áåÇáêÉÅí~ë= Üáéçí¨íáÅ~ë= Ó= ëμäç=
~èìÉää~ë=èìÉ=ÅêÉ~=èìÉ= ëçå= ä~ë=ã•ë= áåÑäìóÉåíÉëK= =mçê=
ÉàÉãéäçI=~äÖìåçë=Éèìáéçë=ëÉ= áåÅäáå~ê•å=~=ÅçåëáÇÉê~ê=
Ñ~ÅíçêÉë= Åçãç= ä~= éçÄêÉò~I= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= áåëìÑáJ
ÅáÉåíÉI= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= áå~ÇÉÅì~Ç~I= äçë= êÉÅìêëçë= áåJ
~ÇÉÅì~ÇçëI= ó=ìå~= Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=çíêçë= íÉã~ë=ÇÉ=ÇÉë~J
êêçääç=Åçãç=Ñ~ÅíçêÉë=áåÇáêÉÅíçëK=^ìåèìÉ=íçÇçë=Éëíçë=
Ñ~ÅíçêÉë= áåÇáêÉÅíçë=éìÉÇÉå=ÅçåíêáÄìáêI= ëÉ=ÇÉÄÉ= êÉÇìJ
Åáê=ä~=äáëí~=~=äçë=éçÅçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ÉàÉêJ
ÅÉå= ã~óçê= áåÑäìÉåÅá~= ç= ÖÉåÉê~å= ã~óçê= éêÉçÅìé~J
ÅáμåK= = oÉÅìÉêÇÉ= èìÉ= ìå=ãçÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~ä= Éë= ìå~=

Amenaza (directa)
Caza no sostenible

Intervención
Establecimiento de un comité

administrativo del PN

META
Conservar a largo plazo la vida silvestre y su hábitat en el paisaje de Putumayo

Objeto de conservación
La poblacion de pecaríes de labios blancos se 

mantendrá en la densidad y distribución actuales
Objeto de conservación

La covertura de los ecosistemas nativos no disminuirá de los 
niveles actuales dentro del Parque 

Amenaza (directa)
Extraccion de madera

Amenaza (directa)
Mortandad por contaminación con 

petróleo

Objeto de conservación
Las poblaciones de nutrias gigantes se expandirán 
en un 50% en todos los ríos de clase 2 para el año 

2020

Amenaza (directa)

Pesca no sostenible

Amenaza (directa)
Agricultura y
ganadería

Amenaza (indirecta)
Industria petrolera no regulada

Amenaza (directa)
Pesca no sostenible

Amenaza (directa)
Mortandad por contaminación 

con petróleo

Amenaza (indirecta)
Tenencia insegura de la tierra

Amenaza (indirecta)
Límites del Parque no están  

marcados

Amenaza (indirecta)
Los límites del Parque no se 

respetan

Amenaza (indirecta)
Capacidad administrativa

débil

Amenaza (indirecta)
Jurisdicción no muy clara

Amenaza (indirecta)
Falta de capacidad para 

planificar

Amenaza (indirecta)
Falta de información acerca de

planificación

Intervención
Plan administrativo

del PN

Intervención
Línea de base en la investigación de vida 

silvestre

Intervención
Monitoreo del uso humano

Intervención
Investigación socio-económica

Intervención
Identificación de 

contradicciones en 
la ley

Intervención
Titulacion de la 

tierra

Intervención
Capacidad del

gobierno

Intervención
Capacidad del 

ONHAE

Intervención
Capacidad del

FOLINAE

Se deben usar 
lineas de punto 
cuando se
necesite 
mostrar sin
ambigüedad 
lazos causales. 
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ëáãéäáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~ÇI=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
èìÉ= ~óìÇÉ= ~= ÉåÑçÅ~ê= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= jžp= fjJ
mloq^kqbpI=åç=íçÇçë=äçë=Ñ~ÅíçêÉëK===

4º=paso – Ordene las amenazas directas e indirectas 
en cadenas causales para cada uno de los objetivos 
de conservación  
bëíÉ= é~ëç= Éë= Éä=ã•ë= ÇÉë~Ñá~åíÉI= ó~= èìÉ= Éä= Öêìéç= Éå= ÉëíÉ=
ãçãÉåíç= íáÉåÉ= èìÉ= áåÇáÅ~ê= Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= ëìë= ÅêÉÉåÅá~ë=
~ÅÉêÅ~=ÇÉ=Å~ìë~=ó=ÉÑÉÅíçK==m~ê~=Å~Ç~=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÅçåëÉêî~J
ÅáμåI=ÅçäçèìÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ÇáêÉÅí~ë=Éå=ìå~=Åçäìãå~=~=ä~=
áòèìáÉêÇ~= ÇÉä= çÄàÉíáîçK= fåãÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÅçäçèìÉ= ~= ä~= áòJ
èìáÉêÇ~=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ÇáêÉÅí~ë=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=áåÇáêÉÅí~ë=
èìÉ=Éä=Öêìéç=ÅêÉÉ=èìÉ=ääÉî~å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=Å~Ç~=~ãÉå~J
ò~=ÇáêÉÅí~=ç=èìÉ=ä~ë=áåÑäìÉåÅá~K==
=
`çåíáå∫É= ÉëíÉ= éêçÅÉëç=ÇÉ= ÅçäçÅ~ê= ä~ë= í~êàÉí~ë= ~ä= ä~Çç=ÇÉ=
ä~ë=~åíÉêáçêÉë=é~ê~=ãçëíê~ê=Åμãç=Å~Ç~=Ñ~Åíçê=ääÉî~=~=çíêç=
ç=äç=áåÑäìÉåÅá~=Éå=ìå~=Å~ÇÉå~=Å~ìë~ä=ç=êÉÇ=èìÉ=íÉêãáå~=Éå=
ä~ë= ~ãÉå~ò~ë= ÇáêÉÅí~ëK= = ^= ãÉÇáÇ~= èìÉ= ~êã~= Éä= ãçÇÉäç=
ÅçåÅÉéíì~ä=Éë=éçëáÄäÉ=èìÉ=ÇÉëÉÉ=Å~ãÄá~ê= ä~=êÉÇ~ÅÅáμå=ÇÉ=
ìå~= èìÉ= çíê~= í~êàÉí~= ÇÉ= ~ãÉå~ò~= ÇáêÉÅí~= ç= áåÇáêÉÅí~= ç=
~ÖêÉÖ~ê=åìÉî~ë= í~êàÉí~ë=é~ê~=Ü~ÅÉê= ä~=Å~ÇÉå~=Å~ìë~ä=ã•ë=
Éñéä∞Åáí~K= = ^ëáÖåÉ= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= NM= ~= NR=ãáåìíçë= ~=
Å~Ç~= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåI= ~ìåèìÉ= í∞éáÅ~ãÉåíÉ= ëÉ=
åÉÅÉëáí~=ãÉåçë=íáÉãéç=é~ê~=Å~Ç~=ãçÇÉäç=ëìÅÉëáîçI=~=ãÉJ
ÇáÇ~= èìÉ= Éä= Öêìéç= ~ÇèìáÉêÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= ëì= ÅçåëíêìÅJ
ÅáμåK=
 

a
áÖ
áí
~ä
=p
íç
Åâ
=

Objetivo de conservación
Reducir la caza no sostenible de primates

Meta
Conservar la vida silvestre y su hábitat en el Parque Nacional Manu

Objetivo de conservación
Mantener la población humana a niveles 

actuales

Amenaza (directa)
Leyes de prevención de
colonizació no se hacen 

cumplir

Amenaza
(directa)

Crecimiento de la 
población 

Machiguenga

Amenaza (directa)
Pobreza

Amenaza (directa)
Cazadores foráneos en 

el parque

Intervención
Proveer alternativas 

económicas
Intervención

Clínica de planificación
familiar

Intervención
Hacer cumplir la ley

Muy vago -¿Qué políticas, 
prácticas administrativas y 
actitudes asociadas a la 
pobreza llevan a la gente a 
cazar en el parque?

Esta es una actividad de
conservación, no un objetivo. 
Un objetivo es un componente
de biodiversidad que se quiere 
conservar

Otra vez, éste no es un
objetivo biológico – ¿Porqué
se quiere mantener la
población humana a niveles 
actuales? ¿Qué está haciendo
la población humana que 
amenaza la vida silvestre?

Esto es una falla administrativa, 
luego, es una amenaza indirecta. 
Amenazas directas son impactos 
que los colonos tienen sobre la 
vida silvestre y su habitat

Muy vago – ¿Porqué el 
crecimiento de la población 
indígena presenta un riesgo?

Muy vago – A menos que se 
especifique porqué la pobreza es 
el problema especificado para 
realizar una intervención, es así
mismo difícil

XXXX
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XX
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5º paso – Agregue las actividades de 
conservación  
rå~=îÉò=èìÉ=íáÉåÉ=ìå~=Å~ÇÉå~=Å~ìë~ä=éçê=
Å~Ç~= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåI= î~äÉ= ä~=
éÉå~=é~ë~ê=R=~=NM=ãáåìíçë=ã•ë=Éå=Å~Ç~=
ãçÇÉäç= é~ê~= ~ÖêÉÖ~ê= í~êàÉí~ë= èìÉ=ãìÉëJ
íêÉå= èì¨= ~ÅÅáçåÉë= Éëí•å= êÉ~äáò~åÇç= Ó= ç=
íáÉåÉå=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Ó==í~åíç=t`p=
Åçãç=çíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=
ä~ë=~ãÉå~ò~ë=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë=Éå=Éä=ãçÇÉäçK==
^åçíÉ= Éå= Éä= êÉîÉêëç= ÇÉ= ä~= í~êàÉí~= èìá¨å=
ÉàÉÅìí~=ç= ÉàÉÅìí~ê•= ä~= ~ÅÅáμå=ç= áåíÉêîÉåJ
Åáμå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåK==aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ëÉ=
îÉê•= Åä~ê~ãÉåíÉ= Åμãç= Å~Ç~= ìåç= ÅçåíêáJ
ÄìóÉ= ~= ä~= ÅçåëÉêî~Åáμå= ó= ÇμåÇÉ= èìÉÇ~å=
ÄêÉÅÜ~ëK=

=
6º paso – Documentación de los resultados  
açåÛí=ÑçêÖÉí=íç=í~âÉ=~=ÇáÖáí~ä=éÜçíçÖê~éÜ=çê=kç=ëÉ=çäîáÇÉ=ÇÉ=
íçã~ê=ìå~=ÑçíçÖê~Ñ∞~=ÇáÖáí~ä=ç=ÅêÉ~ê=ìå=Çá~Öê~ã~=ÇÉ=Ñäìàç=EÉå=
é~éÉä=ç=Éå=ä~=Åçãéìí~Ççê~F=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÅçåÅÉéíì~ä=é~ê~=Å~Ç~=
çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåK=
pá= èìáÉêÉI= í~ãÄá¨å=éìÉÇÉ= ÅêÉ~ê= ìå~= Åçéá~= Éå=é~éÉäI= éÉÖ~åÇç=
ä~ë=í~êàÉí~ë=Éå=ìåç=ç=ã•ë=éäáÉÖçë=ÇÉ=é~éÉä=ó=ÅçåÉÅí•åÇçä~ë=Åçå=
ÑäÉÅÜ~ë=èìÉ=ÇáÄìà~=ëçÄêÉ=Éä=é~éÉä=Åçå=ìå=ã~êÅ~Ççê=åÉÖêçK=
 

SugerenciaW=Algunas personas podrían argumentar que cuando una 
amenaza indirecta como “capacidad débil” se relaciona con más de 
una amenaza directa es necesario redefinir qué se entiende por 
“capacidad débil”,  de tal forma que se cree una amenaza indirecta 
individual para cada una de las amenazas directas.  Por ejemplo, la 
capacidad administrativa insuficiente puede evitar que una 
comunidad regule dos amenazas directas – pesca con dinamita y 
colonización ilegal.  Sin embargo, mientras que una de las amenazas 
proviene de la misma comunidad,  la otra proviene de afuera. De tal 
forma que las soluciones probablemente serán muy diferentes. Así, el 
modelo se haría mucho más claro si la amenaza indirecta (capacidad 
débil) se divide en dos: 1) falta de normas comunitarias para regular 
la pesca con dinamita, y 2) falta de autoridad legal para desalojar a 
los colonos. 

SugerenciaW=Evite crear un modelo conceptual 
con docenas de elementos y numerosas 
líneas que se superponen, puesto que sería 
muy difícil de entender. Más bien, trate de 
crear un modelo individual para cada objetivo 
de conservación o un modelo para cada una 
de las amenazas directas.  Así, puede 
presentar con claridad un modelo complejo. 

Objetivo de 
conservación

Conservar la población 
de hipopótamos a nivel 

funcional

Objetivo de 
conservación

Conservar la población 
de guepardos a nivel 

funcional

Objetivo de 
conservación

Conservar la población 
de elefantes a nivel 

funcional

Meta
Conservar la vida silvestre, su hábitat y las interacciones entre las especies en 

el paisaje de Ruaha

Objetivo de 
conservación

Conservar la población 
de jabalí a nivel

funcional

Objetivo de 
conservación
la población de 
antílope a nivel 

funcional

Amenaza (directa)
Caza no sustentable

Amenaza (directa)
Reducción del caudal del

río Ruaha durante la
estación seca por 

derivación del agua al
cultivo comercial del

arroz

Amenaza (directa)
Disminución de las 

especies presa

Amenaza (directa)
Incremento del ganado 

doméstico

Amenaza 
(indirecta)

Las leyes de caza 
no se hacen cumplir

Amenaza (directa)
Degradación de la savana 

por pastoreo excesivo

Amenaza (directa)
Degradación de la savana 

por incendios

Intervención
Reforzar el manejo de 

incendios y la capacidad de 
hacer cumplir la ley de la 
División de Vida Silvestre 

Amenaza 
(indirecta)

Conflictos  entre 
carnívoros y

ganado

Intervención
Clubs de vida silvestre

Intervención
Distrubuir más 

equitativamente los 
beneficios de los safaris de 

cacería

Amenaza 
(indirecta)
Capacidad 

administrativa 
débil

Amenaza (indirecta)
Falta de integrantes de la
comunidad interesados en

conservar la vida 
Intervención

Taller de trabajo sobre el 
manejo del pastoreo

Intervención
Aumento del acceso al 

cuidado veterinario de ganado

Amenaza (indirecta)
Incendios provocados por 

apicultores

Amenaza (indirecta)
Incendios en estación 

avanzada provocados por 
pastores
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7º paso – Recuerde que los modelos  
conceptuales son sólo herramientas para ayudar 
a la planificación, el monitoreo del progreso y la 
adaptación a los cambios  
kç=ëÉ=éêÉçÅìéÉ=ëá=ëáÉåíÉ=èìÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÅçåÅÉéJ
íì~ä= åç= Éë= “éÉêÑÉÅíçÒK= = bëíÉ= ÉàÉêÅáÅáç= ÅêÉ~= ìå=
éêáãÉê=Äçêê~Ççê=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÅçåÅÉéíì~äI=~äÖç=
èìÉ= ÉëéÉê~ãçë= èìÉ= ëì= Éèìáéç= êÉîáëÉI= êÉÑáåÉ= ó=
ãÉàçêÉ=Åçå=Éä=íáÉãéçK=oÉÅìÉêÇÉ=èìÉ=ëì=ãçÇÉäç=
Éë=ìå~=~éêçñáã~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Ó=ìå~=êÉ~äáJ
Ç~Ç=èìÉ=Éë=Çáå•ãáÅ~=Ó=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=åÉÅÉëáí~=
ëÉê= ~Åíì~äáò~Ç~= ~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= Éä= íáÉãéç= é~ë~K==
içë= ãçÇÉäçë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= êÉÑäÉà~å= åìÉëíê~= îáJ
ëáμå=~Åíì~ä=ÇÉ=äç=èìÉ=Éë=áãéçêí~åíÉ=ó=éçê=äç=í~åJ
íç= ~óìÇ~å= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë=
éêçóÉÅíçëK= = páå= ÉãÄ~êÖçI= = ëçå= ~∫å= ã•ë= ∫íáäÉë=
Åì~åÇç= ëáêîÉå= Åçãç= ìå= é~ëç= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê=
ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=ãçåáíçêÉç= èìÉ= ëáÖ~= äçë= Å~ãJ
Äáçë= Éå= Éä= ãçÇÉäç= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= íáÉãéçI= ó= èìÉ=
éÉêãáí~= ä~= êÉîáëáμå= ó= ~Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ= åìÉëíê~ë=
ëìéçëáÅáçåÉë= Åçãç= ìå~= éêçÅÉëç= áíÉê~íáîç= ÇÉä=
èìÉÜ~ÅÉê=èìÉ=ä~=ÅçåëÉêî~Åáμå=Éå=Éä=ãìåÇç=êÉ~äK 

bëí~= éìÄäáÅ~Åáμå= Ü~= ëáÇç= éçëáÄäÉ= Öê~Åá~ë= ~ä= ~éçóç= ÄêáåÇ~Çç= ~=
t`p= éçê= Éä= däçÄ~ä= _ìêÉ~ì= ÇÉ= ä~= ^ÖÉåÅá~= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç=
fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= råáÇçë= Erp^faF= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~ä=
`çåîÉåáç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= kçK= i^dJ^JMMJVVJMMMQTJMMK= bä=
ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=Éëí~=éìÄäáÅ~Åáμå=Éë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=~ìíçêÉë=ó=
åç=êÉÑäÉà~=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=äçë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=rp^faK=
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Manuales para Programa Paisaje 
Vivientes 

WCS-Internacional conserva la vida y áreas silvestres 
mediante la comprensión y resolución de problemas críticos 
que amenazan a especies clave y a grandes ecosistemas 
silvestres alrededor del mundo. Nuestro personal de campo 
toma decisiones sobre las causas que generan 
enfrentamientos entre la gente y los animales, y toma 
medidas, junto con sus socios, para evitar o mitigar estos 
conflictos que amenazan a la vida silvestre y a sus hábitats. 
Un objetivo central del Programa Paisaje Vivientes es ayudar a 
nuestro personal en el campo a tomar las mejores decisiones. 

Nosotros creemos que para que los proyectos de 
conservación sean verdaderamente efectivos es necesario: (1) 
ser explícito en relación con lo que queremos conservar, (2) 
identificar las amenazas más importantes y dónde es que 
ellas ocurren dentro del paisaje, (3) planear estratégicamente 
nuestras intervenciones de modo tal que éstas ayuden a 
minimizar las amenazas más críticas, y (4) poner en marcha 
un proceso para medir la efectividad de nuestras acciones de 
conservación y usar esa información para guiar nuestras 
decisiones. El Programa Paisajes Vivientes, en colaboración 
con nuestros programas en el campo, viene desarrollando y 
poniendo a prueba un conjunto de herramientas para la toma 
de decisiones. Estas herramientas han sido diseñadas 
específicamente para ayudar a nuestro personal en el campo 
a seleccionar objetivos, identificar amenazas clave, preparar 
una estrategia de conservación, y desarrollar un esquema de 
monitoreo. 
 
El uso de estas herramientas está descrito en una serie de 
manuales técnicos breves que se encuentran disponibles a 
través de nuestro de correo electrónico (llp@wcs.org) o en 
nuestra página de Internet: www.wcslivinglandscapes.com. 
 

Contacto 
Dr. David Wilkie, Associate Director 

Living Landscapes Program 
Wildlife Conservation Society 

2300 Southern Blvd., Bronx, NY 10460 USA 
Email: llp@wcs.org 

Http://www.wcslivinglandscapes.org 

Evaluar el Progreso 
y 

Revisar el Enfoque

Implementar 
Acciones 

y 
Medir la Efectividad

Diseñar un Enfoque 
y 

Medidas de Éxito

Definir el Contexto
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